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Objectifs du Master MIPMET 
 

Ce Master MIPMET a été créé pour faciliter l’internationalisation des PME et des territoires 
dans le cadre de la mondialisation des échanges économiques. La vocation de ce Master est 
d’apporter des connaissances théoriques et pratiques utiles à la création et au développement de 
projets à caractère international ainsi que de permettre la diffusion des techniques ainsi que des 
cadres d’analyse du management international adaptés aux PME. 
 

L’association des champs de la PME, de l’entrepreneuriat et du territoire résulte de la 
nécessaire prise en compte de la dimension territoriale dans les pratiques d’internationalisation 
propres aux PME et aux créations d’entreprises. Il est communément admis que les PME 
élaborent leur compétitivité sur les marchés mondiaux à partir d’une forte intégration 
entrepreneuriale dans le contexte local. Par ailleurs, la multiplication des politiques publiques en 
faveur d’une intégration des territoires au processus de globalisation ne peut que renforcer l’intérêt 
du domaine territorial dans une perspective de management international. Les territoires sont en 
concurrence en tant que demandeurs d©investissement et organisateurs de système productif. Il 
faut donc que le management territorial international soit développé puisque la compétition est 
mondiale, les investisseurs ne choisissent plus entre quelques villes d©un même pays, mais entre 
plusieurs localisations possibles dans le monde. 
 

L©ancrage des entreprises de toute taille dans un territoire qui se donne un objectif de 
développement économique durable se fait à la fois par la création de réseaux et de partenariats 
locaux (utiliser au mieux les ressources locales, les valoriser sur place pour générer emplois et 
revenus) et par la création ou l©entrée dans des réseaux internationaux. Dans cette démarche, les 
institutions et les acteurs locaux doivent être aidés par des spécialistes, conseils, consultants ou 
cadres. 
 

Ce Master est d’une importance capitale pour une région dont le tissu économique est 
essentiellement composé de PME et d’entreprises de service. L’objectif ultime de ce Master est de 
développer les capacités internationalisantes du tissu local de la Région Languedoc-Roussillon. En 
multipliant les projets privés et publics d’internationalisation, ce Master est une formation de nature 
à renforcer le caractère internationalisant de notre région. Ce Master obtient le soutien d’un grand 
nombre d’entreprises et d’organismes professionnels. Ce projet bénéficie également des 
nombreuses collaborations nationales et internationales des Université Montpellier 1 et Montpellier 
3 dans les domaines de la gestion des PME, de l’entrepreneuriat, du management international, du 
développement local et de la pratique des langues. 
 

Le Master 2 MIPMET est une formation universitaire et professionnelle permettant aux 
étudiants d©acquérir une double compétence. Il s©agit de former des cadres à temps complet ou 
partagé et/ou des consultants capables de concevoir et de mettre en œuvre une politique 
d©internationalisation adaptée aux PME. Mais il s©agit également de former des conseillers ou des 
chargés de mission de collectivités territoriales (municipalités, conseils généraux et régionaux…) 
ou d©organismes publics (DRCE, DATAR…) qui ont en charge la dynamisation du tissu 
économique local dans le cadre de la mondialisation de l©économie. On peut également envisager 
la formation de chargés de mission internationale dans les grandes entreprises qui organisent des 
opérations de portage pour les PME (EDF, France Télécom, Perrier, Thomson, Elf…). Enfin, ce 
type de formation participera à former les cadres et chargés de mission de structures de 
développement local qui intègrent de plus en plus la dimension internationale (CEEI, Technopole, 
Incubateurs…). La plupart des projets de développement local à caractère industriel et innovant 
tiennent forcément compte de l©ouverture et de l©intégration de l©économie française à l©Europe et 
au reste du monde. 
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Fonctions visées et débouchés 
 
Cadres à l©export ou à l©import dans des PME 
Cadres à temps partagé en management international pour groupement de PME 
Consultants en commerce et management international 
Chefs de service ou chargés de mission dans les Postes d©Expansion Economique 
Chargés de missions internationales dans les grandes entreprises réalisant du portage 
Chargés de missions dans des organismes publics et parapublics (DATAR, DRCE, Service 
Extérieur des CRCI, Branches Professionnelles…) 
Responsables de mission internationale dans les collectivités territoriales (municipalités, 
conseils généraux, conseils régionaux…) 
Conseillers en management international des territoires auprès des collectivités territoriales 
Chargés de mission pour la gestion des fonds européens (préfectures, collectivités 
territoriales…) 
Directeurs ou attachés de développement économique à vocation internationale 
… 

Participation des professionnels 
 

DATAR 
Service du développement économique et de 

l©industrialisation 
 

LIMITROPHE 
Spécialiste de la cartographie 

 
IRDT 

Innovation, Recherche, Développement 
Technologique 

 
CRDI 

Centre Régional de Documentation 
Internationale 

 
ERNST & YOUNG 
Cabinet de Conseil 

 
BÂTI-DECO FRANCE 

Groupement d’entreprises à l’export - 
Décoration 

 
CEREQ 

Centre d©Etudes et de Recherche sur les 
qualifications 

 
RESEAU DES CONSEILLERS DU 

COMMERCE EXTERIEUR 
 

COFACE 
Compagnie Française d©Assurances du 

Commerce Extérieur 
 
 

CLUB DES EXPORTATEURS 
Délégation Languedoc-Roussillon 

 
CAP ALPHA - CEII 

Pépinière d©entreprises 
 

CLASSE EXPORT 
www.classe-export.com 

 
DRIRE 

(Direction Régionale 
de l©Industrie, de la Recherche et de 

l©Environnement) 
 

CCI 
Direction du Commerce Extérieur 

 
DRCE 

(Direction Régionale du Commerce Extérieur) 
 

LACAVE, ALLEMAND& ASSOCIES 
Cabinet de conseil en Management 

International des Territoires 
 

SPIRAL SA 
Cabinet de conseil en Gestion 

 
APR TRADING 

Cabinet de consultants - Commerce 
International (Chine, Asean, Scandinavie, 

Afrique du Sud) 
 

ECLIPSE 
Cabinet de consultants - Logistique 
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L’équipe enseignante du Master MIPMET 
 

Direction du Master MIPMET 2ème année : 
 

Olivier Torrès 
Maître de Conférences HDR en sciences de gestion 

Université Montpellier III 
co-Directeur - Fondateur du Master MIPMET 

 

Sylvie Sammut 
Maître de Conférences en sciences de gestion 

Université Montpellier I 
co-Directrice du Master MIPMET 2 

 

Gaël Gueguen 
Maître de Conférences en sciences de gestion 

Université Montpellier III 
Directeur pédagogique du Master 2 

 
 
����  Intervenants / partenaires (liste non exhaustive) : 

Dominique Andréani 
CCI de Montpellier 
Bernard Augustin 

Commissaire commandant 
aux ECAT 

Jean-Pierre Belmonte 
PDG Société Belmonte 

Adda Benslimane 
Maître de Conférences 
Université Montpellier III 

Nadine Bousquet 
CRDI  

Hervé Chappert 
Enseignant en Informatique 

François Coulomb 
Direction Stratégie et 

Marketing de Provence 
Promotion 

Claude Coustan 
IRDT Conseil Général 34 

Frédéric Coutard 
Contrôleur de gestion 

international 
Jean-Marie Deporcq 

Professeur UQAM (Canada) 
Mohamed Djouldem 

Maître de Conférences 
Université Montpellier III 

Geneviève Duché 
Maître de Conférences 
Université Montpellier III 

Colette Fourcade 
Maître de Conférences 
Université Montpellier I 

Hervé Fenneteau 
Professeur Université 

Montpellier III 
 

Arnold Fernandez 
Consultant Société ECLIPSE 

Jean-Marie Habouzit 
Enseignant Montpellier II 

Caroline Humbert 
Consultante Société 

Limitrophe 
Luc Janicot 

PRAG Université Montpellier 3 
Alexandra Jewtuchowicz 

Professeur Université de Lodz 
(Pologne) 

Zinnedine Khelfaoui 
Maître de Conférences 
Université Montpellier III 

Alain Kretz 
Ingénieur d©Etudes, service 
d©insertion professionnelle 

Michel Lacave 
Professeur Université 

Montpellier I 
Christian Landre 

Direction Régionale COFACE 
Ahmed Laraba 

Professeur à l©ENA Alger 
Michel Marchesnay 
Professeur Université 

Montpellier I 
Stéphane Michun 

Chercheur au CEREQ 
Michel Morin 

Ingénieur Divisionnaire DRIRE 
Pascal Michelena 

PRAG Université Montpellier 3 
Ghislaine Pelat 

Maître de Conférences 
Université Grenoble 2 

 

Catherine Peyroux 
Maître de Conférences 
Université Montpellier III 

Jean-Michel Plane 
Professeur Université 

Montpellier III 
Claude Rigoulet 

Consultant international 
Bernard Roycourt 

DATAR 
Jacques Rudant 

Directeur-Adjoint DRCE 
Maguy Sanchez 

Consultante en Management 
International des PME et des 

Territoires 
Jean-Paul Séchoy 

Club des Exportateurs 
Claude Septfonds 

Directeur des Ressources 
Humaines de Royal Canin 

Hugues Sylvestre 
Enseignant EM Lyon 

Thierry Tastu 
Responsable du service 

commerce extérieur de la CCI 
de Montpellier 

Corinne Vercher 
Maître de Conférences 
Université Montpellier III 

Mike Wyatt 
Enseignant en anglais 

Saïd Yami 
Maître de Conférences 
Université Montpellier I 

Hocine Zeghbib 
Maître de Conférences 
Université Montpellier III 
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Programme 
�

Master MIPMET 2ème année 
Volume 

horaire 
ECTS Nature 

Semestre 1    

� Management International des PME et entrepreneuriat 52 6 Obligatoire 

� Management international des territoires 52 6 Obligatoire 

� Projets professionnels et actions 

entrepreneuriales 
39 6 Obligatoire 

� Systèmes d’information, communication, TIC 39 6 Obligatoire 

� Langues des affaires (anglais + seconde langue) 78 6 Obligatoire 

Total semestre 1 260 30  

    

Semestre 2  
Volume 

horaire 
ECTS Nature 

� Techniques du management international 52 6 Obligatoire 

Options (l’étudiant choisit 2 options*)    

 � Audit et Conseil 39 6 Optionnel 

 � Développement du potentiel entrepreneurial 39 6 Optionnel 

 � Management du projet entrepreneurial 39 6 Optionnel 

 � PME, territoires et politiques publiques 39 6 Optionnel 

� Stage en entreprise (4 mois minimum)  12 Obligatoire 

Total semestre 2 130 30  



 

� �

Stage 
 
C©est une des originalités de ce Master. Le principe du stage alterné repose sur l©idée 
d©organiser un transfert de savoir-faire entre deux organismes, soit d©une PME vers une 
autre PME, soit d©un organisme public ou parapublic ou d©une grande entreprise vers une 
PME. L©étudiant aura en charge ce transfert de savoir-faire. 
 
Trois formules peuvent être envisagées : 
 

Formule 1 : stage alterné dans deux PME. 
 
Formule 2 : stage alterné dans une PME et un organisme public ou parapublic 
d©aménagement international du territoire (Technopole, CEEI, pépinières 
d©entreprises, DATAR, DRCE, service extérieur de CCI... ). 
 
Formule 3 : stage à l©étranger dans un organisme public ou parapublic destiné à 
l©aide et au soutien international aux PME comme par exemple les Postes 
d©Expansion Economiques. Le principe du stage alterné ne sera pas obligatoire 
dans ce cas précis dans la mesure où il est difficilement applicable lorsque le 
stagiaire est à l©étranger. Ce principe demeurera toutefois fortement conseillé. 

 
La durée des stages est fixée à 4 mois minimum. 

Equipes de recherche d’appui 
 
Le programme de formation prévoit une initiation à la recherche appliquée en 
management international. A cette fin, le Master pourra s©appuyer sur deux structures de 
recherche. 
 
L©ERFI (Equipe de Recherche sur la Firme et l©Industrie) de l©Université Montpellier I est un 
des plus important laboratoire de gestion de la Région du Languedoc-Roussillon. Fort 
d©une quarantaine de chercheurs, l©ERFI comprend plusieurs groupes de travail parmi 
lesquels un groupe axé sur la mondialisation de l©économie régionale (www.erfi-
management.net). 
 

Admission 
 
Les résultats de l’admission seront consultables sur le site du Master MIPMET à 
l’adresse suivante : www.mipmet.net. 
Il appartient au candidat, en fonction des dates de sélection (voir calendrier) de 
consulter les résultats. 
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Procédure d’admission 
 
Que vous proposiez votre candidature à la première (juin) ou à la seconde (septembre) session, le 
processus de recrutement sera identique : 
 

- Tout d’abord, les différents dossiers de candidatures seront examinés attentivement par les 
membres du jury de sélection (composé d’enseignants-chercheurs impliqués dans le Master MIPMET). Il 
sera apporté un intérêt tout particulier à la concordance entre votre profil et les objectifs et attentes du 
Master présentés tout au long de cette plaquette. Vos aptitudes internationales, entrepreneuriales (et autre), 
vos connaissances en management, en gestion des PME et des Territoires (et autre) seront ainsi évaluées 
par le jury de sélection. 
 

- Pour les candidats retenus à l’issu de cette première étape, la sélection se poursuivra par 
l’intermédiaire d’un entretien de motivation et d’un entretien en anglais. Les candidats devront vérifier, en 
consultant le site Internet du Master, s’ils ont été retenus à poursuivre le processus de recrutement. 
L’entretien en anglais sera bref (5 minutes) et permettra d’apprécier par le biais d’une discussion votre 
niveau de maîtrise de la langue. 
L’entretien de motivation durera une quinzaine de minutes. Vous aurez à exprimer aux membres du jury de 
sélection votre profil, votre motivation, vos attentes en ce qui concerne ce Master. Les membres du jury de 
sélection vous questionneront sur quelques points qui auront retenu leur attention. 
 
Les résultats d’admissions seront donnés le lendemain des auditions par l’intermédiaire du site 
Internet du Master. 
 
FORMATION INITIALE 
Droits d©inscription 
Les universités Montpellier I et Montpellier III appliquent les droits universitaires fixés, chaque 
année au plus tard en juillet, par le Ministère. 
 
A titre indicatif les droits universitaires pour 2002/2003 s’élevaient à 269,57 euros. 
Bourses : 
Les demandes et dépôt de dossier sont à effectuer à partir du mois de septembre, octobre, 
indépendamment du dépôt du dossier de candidature auprès de la scolarité - service des bourses 
– en joignant une enveloppe grand format avec votre nom et adresse et affranchie à  1,02 €. 
 
FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE 
Coût de la formation (estimation) 3.812 € 
(CIF, Plan de Formation, PARE) 
Pour toute information, veuillez vous adresser : 
Service Universitaire de Formation Continue (SUFCO) 
Mme Laurence Querci (laurence.querci@univ-montp3.fr) 04 67 14 55 59 
 

VALIDATION D’ACQUIS 

Les candidats non titulaires du diplôme exigé doivent demander un dossier de validation des acquis 
professionnels (VAP) au SUFCO. 

Les candidats qui souhaitent demander une validation des acquis de l’expérience (VAE) pour l’obtention de 
tout ou partie du diplôme doivent également s’adresser au SUFCO. 
 
Pour toutes questions, il faut impérativement prendre contact avec le SUFCO. 
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Conditions d’accès 
 

Compte tenu du caractère pluridisciplinaire de ce Master, les profils de formation 
pouvant postuler à cette formation seront très variés : Maîtrises AES, LEA, MSTCI, MSG, 
MSTCF, maîtrises de Sciences Economiques, de Droit privé ou public (...). 
 
 Le recrutement se fera sur deux bases : 
- L©usage courant de la langue anglaise. 
- La connaissance préalable des enseignements de base du management international. 
 

Pour les salariés : il est nécessaire de posséder une expérience en entreprise d©au 
moins cinq ans et au minimum un diplôme de premier cycle (DUT/BTS/DEUG). Une 
préférence sera donnée à une expérience professionnelle dans le domaine de 
l©international et/ou du conseil en PME. 
 
Présélection sur dossier et audition par un jury d©admission. Les candidats devront faire 
preuve d©une bonne maîtrise orale et écrite de l©anglais des affaires. Il est prévu que 
l©entretien de sélection se déroule en partie en anglais. 
 

Régime des études 
 
La durée du Master est d©un an pour les étudiants en formation initiale et en formation 
continue (possibilité d©aménager la formation sur deux ans pour les salariés). 
Nombre d©heures : 400/450 heures obligatoires 
 
 

Récompenses obtenues par le Master 2 MIPMET 
 

2004 : Premier prix du concours national de la performance globale organisée par 
le CJD (Centre des Jeunes Dirigeants). Ce concours mettait en compétition 26 équipes 
issues de différentes formations en management réparties dans toute la France 
(essentiellement des écoles de commerce mais aussi des Universités). Il s’agissait de 
réaliser un audit sur la performance globale et le développement durable d’une entreprise. 
 

2001 : Premier prix du développement local décerné par la Caisse des Dépôts et 
Consignations pour la réalisation du guide à l’international des PME. 
 

Plus d’information sur : 
www.mipmet.net 
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Diplômes étrangers et hors universités 
�
Les candidats qui ont obtenu leur diplôme de niveau Bac+4 à l’étranger, doivent 
impérativement passer par le service des troisièmes cycles de l’Université Montpellier III. 
 

Service des Troisièmes Cycles 
Université Montpellier III 

Route de Mende 
34 199 Montpellier Cedex 5 

 
Il est impératif de s’adresser au service des relations internationales de l’Université 
Montpellier III : www.univ-montp3.fr/ri et à l’adresse : Infos.ri@univ-montp3.fr 
 
 
Pour les candidats titulaires d’un diplôme Bac+4 hors universités : il vous faudra 
joindre une copie du visa du Ministère de l©Education Nationale attestant que votre 
diplôme est reconnu par l©Etat au niveau bac+4 (ce visa ne doit pas être confondu avec 
l©homologation du diplôme par le Ministère du Travail). Le jury de sélection du M2 MIPMET a pour 
politique de ne retenir que les dossiers d’étudiants provenant d’écoles visées par le Ministère de l’Education 
Nationale (l'homologation de diplômes a un objectif professionnel, c'est un mode de validation publique 
consistant à classer par niveaux et par groupes de métiers, les titres ou diplômes délivrés par des 
organismes de formations publics ou privés qui en font la demande. Ce n'est donc pas une équivalence avec 
un diplôme délivré par le ministère de l'Education Nationale. Le niveau II est celui qui correspond au : niveau 
bac + 3 ou bac + 4). Tout dossier incomplet sera rejeté. 
 

Calendrier sélection  
 
 Session de juin Session de septembre* 
Date limite d’envoi du dossier 15 juin 05 septembre 
Résultat sélection des dossiers 21 juin mi-septembre 
Audition des candidats retenus 27 juin Fin septembre 
Résultats 28 juin Fin septembre 

*Les dates précises seront consultables sur www.mipmet.net 
 
 

Les dossiers de candidature doivent parvenir à : 
Secrétariat Master 2 Mipmet – UFR IV 

Mme Monique Fermaud 
Université Montpellier III 

Route de Mende 
34 199 Montpellier Cedex 5 

Bureau : Bât. A, n°018 
 

Les résultats seront consultables sur le site Internet du Master 2 : 
www.mipmet.net 

 
Rentrée de la promotion MIPMET 08 : fin septembre 2007 


